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ėŜŅĬŜŅ 
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Š. ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬŒĬŀĚėƢĔĶľĬŉŗĚěŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬȮȮėƞŅěƟŅĚȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭȮŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ03ť2ȮůȮ0344ȮȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮ
ěŃĽŇŘĬĽŋħĸĚŒĬĺńĬĪňŗȮȮ1.ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0344ȮȮȮȮħńĚĬńŘĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĪŜŅŐįĬ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮšŤ45ȮůȮšŤť7ȮȮŒľƟĽŀħĶńĭŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĭŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĜĭńĭŏħŇĴŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮȮĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,šŤť5ȮůȮšŤť7ȮȮħńĚĬňŘ 

  Š,1ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ&Ĕ,Ī,'ȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĨĶŅ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮȮĔŜŅľĬħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮĺƞŅěŃĴňĨŜŅŐľĬƞĚŒħȮĶŃħńĭŒħȮ
ŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒħȮěŜŅĬĺĬŏĪƞŅŒħȮŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇȮėĺŅĴĵŅĔȮ
ĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮĨĸŀħěĬĪńŘĚĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪňŗěŃĨƟŀĚěƞŅĵŒĬħƟŅĬĭŋėėĸȮ
őħĵŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ
őħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ&Ĕ,ŀĭĨ,'ȮĔŜŅľĬħ 

  /,2ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ&Ĕ,ŀĭĨ,'ȮœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĮĶŃĔŅĻĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮőħĵŏĽĬŀŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ĬŅĚŇŘĺȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚėĬȮěńħĪŜŅĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŐĸŃĔŜŅľĬħ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸĨŅĴŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ3 ĮƖ 

  1,3 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ(Ĕ,ŀĭĨ,)ȮœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĮĶŃĔŅĻĴŅĨĶģŅĬĪńŗĺœĮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĔŅĻĴŅĨĶģŅĬĪńŗĺœĮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŐĸŃĔŇěĔŅĶŀńĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬĔŀĚȮĽŜŅĬńĔȮľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗ
ŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵƞŅĚŀŊŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĔŅĶŐĭƞĚ
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ĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗĔŜŅľĬħ
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

/,2ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĪŜŅľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ3 ĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 - 
2569 ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĬĭĪƟŅĵľĬńĚĽŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ě,ȮĔ,Ī,ȮŐĸŃȮȮĔ,ŀĭĨ,ȮĪňŗȮĴĪȮ0809.2/ĺ
36 ĸĚĺńĬĪňŗȮ10 ĴňĬŅėĴȮ2566 ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ3 ĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 - 2569 

/,3ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮ&Ĕ,ŀĭĨ,ěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ'ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĶńŘĚĪňŗȮȮ//-0345ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0345ȮȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĵŋĭŏĸŇĔĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮȮ1ȮĮƖȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĵŋĭŏĸŇĔĨŜŅŐľĬƞĚȮŒĬĮƖȮ0345ȮȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ/ȮȮŀńĨĶŅȮœħƟŐĔƞ 
/,/ȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĽńĚĔńħȮĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ ěŜŅĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 

ěŅĔľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮȮ1ȮȮ
ĮƖȮȮĽŜŅľĶńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0345-0347ȮȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮȮĕŉŘĬ 

0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭȮȮ 
 š,ŠĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮƖ 

2,1,1ȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
œĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬ 
  š,/,šȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĔŅĶěńħŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĨŅĴĔġľĴŅĵěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŜŅľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ı,Ļ,Ȯ2542 
  š,/,ŢȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĺƞŅĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀœĴƞ 
  š,/,ţȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 
  š,/,ŤȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŒĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚ
ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħ
įĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀĳŅĶĔŇěĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĽŅĴŅĶĩĸħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňĔŅĶĸħ
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ĳŅĶĔŇěŐĸŃĵŋĭŏĸŇĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħň 
  š,/,ťȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĭŋėėĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

š,šĮĶŃőĵĝĬƢȮěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮƖ 
0,0,ŠȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĝńħŏěĬĩŉĚĔĶŀĭŀńĨĶŅ

ĔŜŅĸńĚėĬȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
0,0,0ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ

ĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃŏĔŖĭĶńĔļŅėĬħňŐĸŃėĬŏĔƞĚœĺƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
0,0,ŢȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŜŅĸńĚȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩıĵŅĔĶĦƢĽŇŗĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶňĵĴ

ĔŅĶĶŀĚĶńĭĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅœħƟ 
0,0,ţȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŜŅĸńĚȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪńŘĚħƟŅĬȮěŋħŐĕŖĚȮȮěŋħŀƞŀĬȮȮőŀĔŅĽȮŐĸŃ

ŀŋĮĽĶĶėȮĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĸƞĺĚľĬƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕ 

                                                                          
1,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĭŏĕĨȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮƖ 

1,ŠȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 
 1,/,/ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬĬńŘĬěŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœĪĵȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 

¶ The State AuditorŲs Office ĕŀĚĶńģŏĪŖĔĞńĽȮĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬȮėŊŀȮŴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŏıŊŗŀĴŅĪŜŅĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵŀĚėƢĔĶȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŵȮħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬėĺŅĴľĴŅĵĬňŘŀŅěľĴŅĵĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĪŋĬĴĬŋļĵƢĪňŗŀĚėƢĔĶ
ĨƟŀĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

¶ International Personnel Management Association &IPMA'ȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬȮėŊŀȮŴĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅıĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŒĬŀĬŅėĨĺƞŅĴňĽƞĺĬĨƞŅĚĕŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀĪňŗěŃıńĥĬŅľĶŊŀĺŅĚŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋĳŅĶĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚ
œĺƟŵȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬėĺŅĴľĴŅĵĬňŘŀŅěŏĮƦĬĔŅĶľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚŒĬŀĬŅėĨĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔĶ
ĭĶĶĸŋĳŅĶĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ&Mission-based manpower planning' 
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¶ ĻŋĳĝńĵȮĵŅĺŃĮĶŃĳŅļȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶĺŅĚŐįĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĺƞŅȮŴŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĸƞĺĚľĬƟŅŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅĺƞŅȮŀĚėƢĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĳĪŒħȮěŜŅĬĺĬŏĪƞŅœĶȮ
ŐĸŃĶĺĴĩŉĚĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅĬňŘħƟĺĵȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚĭŋėĸŅĔĶĬňŘȮĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĽĶĶľŅ
ėńħŏĸŊŀĔěŅĔĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔŅĶȮĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĭŋėĸŅĔĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĭŋėĸŅĔĶŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞŀĚėƢĔŅĶŵȮ 

¶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬŒĬŏŀĔĽŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĔŜŅĸńĚėĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĺƞŅľĴŅĵĩŉĚȮŴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıĵŅĔĶĦƢ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĚėƢȮŐĸŃŀŋĮĪŅĬħƟŅĬĔŜŅĸńĚėĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĺŇīňĪňŗěŃŒľƟœħƟĔŜŅĸńĚėĬŒĬěŜŅĬĺĬŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŏĺĸŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵĴňŐįĬĔŅĶŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏľĸƞŅĬńŘĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀīŜŅĶĚĶńĔļŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴœĺƟĔńĭŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŵ 

¶ ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬȮŒĬėŌƞĴŊŀĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬȮ&Manpower Planning'ȮľĶŊŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗĽŋħœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ĽŜŅľĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĽĚėƢȮŐĸŃŀŋĮĪŅĬĔŜŅĸńĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒľƟœħƟĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮľĶŊŀĔĸƞŅĺőħĵĪńŗĺœĮȮĔŅĶĴňěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĳŅıĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŏĺĸŅĨƟŀĚĔŅĶȮȮŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĽĶĶěŜŅĬĺĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮľĶŊŀŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬėŊŀȮĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĶŌƟěńĔĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĭŋėėĸŏľĸƞŅĬńŘĬŒľƟŀĵŌƞĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĨƞŀœĮ 

ěŅĔėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮěŉĚŀŅěĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĬńŘĬŏĮƦĬ
ĔŅĶĶŃĭŋĺƞŅŀĚėƢĔĶĨƟŀĚĔŅĶěŜŅĬĺĬȮĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĨƟĬĪŋĬĴĬŋļĵƢĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ŀĬŅėĨŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĭĶĶĸŋĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĳŅĶĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 

1,/,0ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮƖȮ 

  Ȯ&/'ȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ 

ĔŅĶĺŅĚĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃĚŅĬȮőħĵĺŅĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ
ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŐĔƟœĕĚƞŅĵȮĔĶŃěŅĵ
ŀŜŅĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮŐĸŃĴňŏěƟŅĳŅıĪňŗĝńħŏěĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňħƟĺĵȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮėĺĶŏĬƟĬŒĝƟŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěȮőħĵŒľƟıŇěŅĶĦŅĔĶŀĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěŐĸŃĸńĔļĦŃĚŅĬĕŀĚȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ĬŅĚŇŘĺȮħńĚĬňŘ 
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¶ ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ8ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅĶĔŇěľĸńĔȮĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃŏĝŇĚŏĪėĬŇėȮľĶŊŀŏĮƦĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵľĶŊŀ
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽńŗĚĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĸŜŅħńĭ
ĝńŘĬȮȮȮĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸœĺƟȮȮħńĚĬňŘ 

- ĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮœħƟŐĔƞȮĮĸńħȮȮĶŀĚĮĸńħ 
- ĽŅĵĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮœħƟŐĔƞȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚȮ 
- ĽŅĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮœħƟŐĔƞȮĽŅĵĚŅĬĪňŗĭĶĶěŋŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň 
- ĽŅĵĚŅĬĪńŗĺœĮȮœħƟŐĔƞȮĽŅĵĚŅĬĪňŗĭĶĶěŋŏĶŇŗĴĨƟĬĴňėŋĦĺŋĥŇĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 

¶ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮ8ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮěŉĚĴňĔŅĶěƟŅĚ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĔĺƞŅěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮȮľĶŊŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŏıŇŗĴ
ěŅĔĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŐĸŃŒľƟĵŋĭŏĸŇĔĨŜŅŐľĬƞĚȮľŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚĺƞŅȮĴňėĬĸŅŀŀĔȮȮľĶŊŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶȮȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬȮŢȮĔĸŋƞĴȮȮħńĚĬňŘȮ 

- ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮ 
- ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
- ĔĸŋƞĴĚŅĬĝƞŅĚ 

 
¶ ȮıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮ8ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĽĶŇĴŒĬĳŅĶĔŇěĶŀĚȮĳŅĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬȮĚŅĬĪňŗĴňĔŜŅľĬħ

ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĶŇŗĴĨƟĬŐĸŃĽŇŘĬĽŋħĪňŗŐĬƞĬŀĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĳŅĶĔŇěŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔŜŅľĬħ
ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚěŃĴňȮ1ȮĮĶŃŏĳĪŐĨƞȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺŏĮƦĬĨŜŅĭĸĕĬŅħĔĸŅĚħƟĺĵĭĶŇĭĪȮĕĬŅħȮŐĸŃĮƤěěńĵ
ľĸŅĵŀĵƞŅĚȮěŉĚĔŜŅľĬħěƟŅĚıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮŏıňĵĚȮȮšȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 

- ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚĪńŗĺœĮ 
- ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚĨŅĴĳŅĶĔŇě 
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   &0'ȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĵĚŅĬŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

 ĔŅĶěńħĽĶĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĽŅĵĚŅĬŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚȮŒľƟĨĶĚĔńĭĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚĨŜŅĭĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵěŋħŏĬƟĬėŊŀȮ
ĔŜŅľĬħĽŅĵĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŀńĬ
œħƟŐĔƞȮȮȮĔŅĶőŀĬȮȮĔŅĶĵƟŅĵȮȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ĬŅĚŇŘĺœħƟıŇěŅĶĦŅħƟĺĵĺƞŅŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŘĚŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮőħĵŒľƟıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬŏĝŇĚėŋĦĽĴĭńĨŇȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

 - ȮĽŜŅĬńĔĮĸńħȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ
ŒľƟıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĽŜŅĬńĔĮĸńħĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĬƟĬĪňŗŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮĬőĵĭŅĵȮ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪńŗĺœĮȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦȮłĸłȮĽƞĺĬĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĨƞĚŐĨƞĚěŃŒĝƟėŋĦĺŋĥŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĨĶĚ
ĨŅĴėĺŅĴĶŌƟȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĨƞĸŃėĬĴň 



ŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮůȮ0347 ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/'  
 

9 
 

 - ȮĔŀĚėĸńĚȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟ
ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĔŀĚėĸńĚȮěŃŏĬƟĬĪňŗŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĚŇĬȮȮĔŅĶĭńĠĝňȮȮĔŅĶıńĽħŋȮȮĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮȮłĸłȮĽƞĺĬĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĨƞĚŐĨƞĚěŃŒĝƟėŋĦĺŋĥŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚŐĨƞ
ĸŃĽŅĵĚŅĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĶŌƟȮȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĨƞĸŃėĬĴň 

 -ȮĔŀĚĝƞŅĚȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ
ŒľƟıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĔŀĚĝƞŅĚȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĬƟĬĪňŗŏĶŊŗŀĚĽŅĵĚŅĬĝƞŅĚȮȮĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅėŅȮłĸłȮȮĽƞĺĬĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĨƞĚŐĨƞĚěŃŒĝƟėŋĦĺŋĥŇ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĨŖĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĶŌƟȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĨƞĸŃėĬĴň 

 -ȮĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĬƟĬĪňŗŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦȮłĸłȮȮĽƞĺĬĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĨƞĚŐĨƞĚěŃŒĝƟėŋĦĺŋĥŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħ
ĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĨĶĚĨŅĴ
ėĺŅĴĶŌƟȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĨƞĸŃėĬĴň 

  

 1,/,1ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŋĮĽĚėƢĔŜŅĸńĚėĬȮ&Demand Analysis' 
ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃĚŅĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŃĪƟŀĬĳŅĶŃĚŅĬěĶŇĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĭĭȮȮ14.ȮŀĚĻŅȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮȮ3  ĴŇĨŇŏĝŇĚŏĺĸŅėŊŀȮȮĴŇĨŇ
ĕƟŀĴŌĸŒĬŀħňĨȮĴŇĨŇĕƟŀĴŌĸŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĴŇĨŇĕƟŀĴŌĸŒĬŀĬŅėĨȮȮħńĚĨŅĶŅĚ 
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History    Today    Forecast    

 

      ıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ  ıŇěŅĶĦŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮıŇěŅĶĦŅ-ĭĪĭŅĪ-ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗŀĚėƢĔĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ                      ŀńĬĨĶŅĔŜŅĸńĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŋƞĚľĺńĚŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚ 

      ĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬ 

 

ěŅĔœħŀŃŐĔĶĴĪňŗŐĽħĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮœĴƞŀŅěĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒħĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĬŉŗĚŀĵƞŅĚĨŅĵĨńĺœħƟȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶ
įĽĴįĽŅĬŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ&Consistency'ȮĕŀĚľĸŅĵĴŇĨŇĪňŗĵŊĬĵńĬĨĶĚĔńĬȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭȮAmerican 
Academy of Political and Social Science ĪňŗœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮŴĔŅĶěńħĽĶĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĬńŘĬėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĨńĺŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŵ 

ěŅĔĴŇĨŇĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚħƟŅĬĭĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĽĶƟŅĚȮŴĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ&Effective Manpower Planning Framework'ŵȮœħƟħńĚĬňŘ 

 

 

- ĶńĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŀħňĨ 

- ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶıŇĽŌěĬƢŐĸƟĺ 

- ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĪňŗĺńħ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ&FTE) 

- ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ-ĕƟŀĴŏĽĬŀŐĬŃ
ŐĸƟĺĬŜŅĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘĴŅ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

- ŏĔŖĭĮĶŃŏħŖĬȮ(Issues)Īňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚěŅĔ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
&ŢťşȮŀĚĻŅ' 

- ŏĮƕħĶńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮĳŅĶĔŇěŏĶƞĚħƞĺĬȮȮ
ĳŅĶĔŇěľĸńĔĞŉŗĚĽƞĺįĸĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 

- ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĳŅĶ
ĚŅĬěŅĔįĸįĸŇĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ&Drivees' 

œĴƞėĺĶıŇěŅĶĦŅŏıňĵĺŐėƞŏĜıŅŃĕƟŀĴŌĸŒĬŀħňĨȮ&A_rŲrȮkc_qspcȮȮumpijm_bȮ`wȮhsqrȮjmmigleȮ_rȮfgqrmpw' 
œĴƞėĺĶıŇěŅĶĦŅŏıňĵĚŐėƞŏĜıŅŃĳŅĶŃĚŅĬįƞŅĬĳŅıŒĬŀħňĨȮ&A_rŲrȮkc_qspcȮȮumpijm_bȮ`wȮhsqrȮjmmigleȮ_rȮdmpca_qr' 
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FTE DRIVER

ISSUE

îÈÅ°ÜäñÂîÛØöćÚČóâóĂË

Supply Pressure

Strategic objective

ÂóäßõÉóäÔóîòÖäóÂČóæòÈÕèãÂóäĂËÿßöãÈèõÙöÂóäÿÕöãè îóÉÿÂõÕÅèóâÅæóÕÿÅæøćîÚÃ÷ĈÚăÕ 

É÷ÈÅèäßõÉóäÔóÝ¬óÚèõÙöÂóäØöćìæóÂìæóãĀæñã÷ÕāãÈÂòÚÿßøćîĂìÝææòßÙ°âöÅèóâÚ¬óÿËøćî×øîãõćÈÃ÷ĈÚ

Effective Manpower Planning Framework

âùââîÈăÜëú¬îÚóÅÖ âùââîÈÜòÉÉùÛòÚ âùââîÈîÕöÖ 

ÁFTE (Full Time 

Equivalent)

ÁSupply pressure

Á360 degree+Issue

ÁBenchmarking

ÁStrategic 

Objective

ÁDriver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

´Any study of manpowerallocation must take 

many factorsinto considerationµ

American Academy of Political and Social Science 

 

                                   ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟ 

               ĴŋĴĴŀĚŀħňĨȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮĴŋĴĴŀĚĮƤěěŋĭńĬ ȮȮȮĴŋĴĴŀĚœĮĽŌƞŀĬŅėĨ 
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                                                                   ŴAny study  of  manpower allocation must take 

                                                                           Many  factors into  considerationŵ 
 

          Amerlcan  Academy  of  Polltlcal  and  Soclal  Sclence 

ŏĴŊŗŀĬŜŅĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ&Effective Manpower Planning Framework'ȮĴŅ
ıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬőħĵŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĔĶŃěĔȮ6 ħƟŅĬȮĽŃĪƟŀĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĪňŗĴňŀĵŌƞħńĚĬňŘ 

ĔĶŃěĔħƟŅĬĪňŗȮ/  Strategic objective8ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅ
ĚŇŘĺȮĭĶĶĸŋįĸĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗĨńŘĚœĺƟȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĽĶĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵěŃŏĮƦĬ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞĬńŘĬėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĨĶĚĨŅĴĳŅĶĔŇěľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮľŅĔĚŅĬĪňŗĪŜŅŀĵŌƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬœĴƞĨĶĚĔńĭĳŅĶĔŇěŒĬŀĬŅėĨȮĔŖĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚŒĬŀĬŅėĨȮ
ĶĺĴĩŉĚľŅĔĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĭŅĚĽƞĺĬœĴƞĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮŀŅěĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĭŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬŒĬħƟŅĬĬňŘȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮěŃıŇěŅĶĦŅėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ŒĬĔŅĶĭĶĶěŋĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮįŌƟĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıľĶŊŀėŋĦĺŋĥŇŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗŏĪňĵĭœħƟŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĪŅĚŏĪėĬŇėĺŇĻĺĔĶĶĴĽŜŅĶĺěȮȮŏĪėĬŇėĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅȮȮĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮŏĪėĬŇėĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮȮőĵīŅĽŜŅĶĺěȮȮȮ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮěŃĭĶĶěŋŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅȮȮŒĬĔŀĚĝƞŅĚȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬħƟŅĬĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮȮ
ŐĸŃȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 

      Strategic   objective 

      Supply Pressure 

- FTE (Full Time 

Equivalent)  

-Supply pressure 
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-Benchmarking 

-Strategic Objective 

-Driver 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŏıňĵĚĺŇīňĔŅĶŏħňĵĺȮȮŀŅěŏĔŇħėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĕŉŘĬœħƟ 
ěŉĚėĺĶıŇěŅĶĦŅįƞŅĬĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĵŉħőĵĚĔńĬŏıŊŗŀŒľƟįĸĸńıīƢĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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ĔĶŃěĔħƟŅĬĪňŗ 2   Supply pressure8ȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĮĶŃŏħŖĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮőħĵŒĬĽƞĺĬĬňŘěŃėŜŅĬŉĚĔŅĶěńħĽĶĶĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮőħĵŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸƟĺĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪĸńĔļĦŃĚŅĬįŇħěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚěŃĨƟŀĚĴň
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀėĺĶŏĮĸňŗĵĬĸńĔļĦŃĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬħƟŅĬĬňŘȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮœħƟĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬŐĨƞĸŃ
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮȮĶŀĚĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶȮȮĴňľĬƟŅĪňŗĭńĚėńĭĭńĠĝŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĬńŘĬȮŕȮĪŋĔĨŜŅŐľĬƞĚȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĸĚĴŅȮěŃŏĮƦĬȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĨƞ
ĸŃĚŅĬȮĞŉŗĚȮĔŜŅľĬħŏĮƦĬĽŅĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĴňėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĽŅĵĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮįŌƟĴňėŋĦĺŋĥŇĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮıĬńĔĚŅĬěƟŅĚĨŅĴĳŅĶĔŇěȮȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬěƟŅĚĪńŗĺœĮȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒĬĸŜŅħńĭĝńŘĬŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĽŅĵĚŅĬĬńŘĬȮŕȮŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪňŗŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚėĺĶĴňŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ 

ĔĶŃěĔħƟŅĬĪňŗȮ1ȮȮȮFull Time Equivalent &FTE'8ȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěĶŇĚȮ&Work process'ȮŒĬŀħňĨȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŇĴŅĦĚŅĬĨƞŀĭŋėėĸěĶŇĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňĔƞŀĬěŃėŜŅĬĺĦȮ
FTE ĨƟŀĚĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶŇĴŅĦĚŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

o ıŇěŅĶĦŅĚŅĬıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮŒĬĽŅĵĚŅĬĺƞŅ 
Á ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ-ĽƞĺĬĚŅĬĬňŘľĶŊŀœĴƞ 
Á ĴňĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĽŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺľĶŊŀœĴƞ 
Á ĔŅĶĴňĽŅĵĚŅĬĬňŘŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸľĶŊŀœĴƞ 

o ıŇěŅĶĦŅĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽŅĵĚŅĬŏĴŊŗŀıĭĺƞŅ 
Á ĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 
ĬŅĚŇŘĺ 
Á œĴƞĴňĳŅĶŃĚŅĬ-ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĽŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮ-ȮľĶŊŀĪħŐĪĬħƟĺĵ 
ĽŅĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔĺƞŅœħƟ 
Á ĔŅĶĴňĽŅĵĚŅĬĬňŘŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĴŇœħƟĝƞĺĵŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ 

ĔŅĶėŇħĮĶŇĴŅĦĚŅĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
 ĔŅĶĬŜŅĮĶŇĴŅĦĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĴŅŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅȮȮŐĸŃėŜŅĬĺĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮœħƟŒĝƟĺŇīňėŇħěŅĔĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦľŅŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮ
ħńĚĬňŘ 
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ěŜŅĬĺĬĺńĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮ/ȮȮĮƖȮȮȮx  4ȮȮ;ȮȮŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ 
ŐĪĬėƞŅ     01. x 4ȮȮ;Ȯ1*380   ľĶŊŀȮȮ60*6..ȮȮĬŅĪň 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
1. 01.ȮȮ ėŊŀȮěŜŅĬĺĬĺńĬȮŒĬȮȮ/ȮĮƖȮŒĝƟŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ01.ȮȮĺńĬőħĵĮĶŃĴŅĦ 
2. 4Ȯ  ėŊŀȮŒĬȮ/ȮĺńĬȮŒĝƟŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮȮ4ȮĝńŗĺőĴĚ 
3. /*16. ėŊŀȮěŜŅĬĺĬȮĺńĬȮėŌĦħƟĺĵȮěŜŅĬĺĬȮĝńŗĺőĴĚȮ-Ȯ/ȮĮƖȮĪŜŅĚŅĬȮ/*16.ȮȮĝńŗĺőĴĚ 
4. 60*6.. ėŊŀȮŒĬȮ/ȮĝńŗĺőĴĚȮĴňȮ4.ȮĬŅĪňȮȮħńĚĬńŘĬȮ/*16. x 4.ȮěŃœħƟȮȮ60*6..ȮĬŅĪň 

 ĔĶŃěĔħƟŅĬĪňŗȮ2ȮȮDriver8ȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅįĸĸńıīƢĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ&Īňŗ
ĵŉħőĵĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ&KPIs'ȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ'ȮĴŅĵŉħőĵĚĔńĭěŜŅĬĺĬĔĶŀĭĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĨƟŀĚ
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ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ&ĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮLPA'Ȯ 

ĔĶŃěĔħƟŅĬĪňŗȮ3ȮȮ360° ŐĸŃȮIssues8ȮĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĬ-ŀĚėƢĔĶĴŅıŇěŅĶĦŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ŒĬȮ3 ĮĶŃŏħŖĬħńĚĬňŘ 

Á ĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ŐĭƞĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĬńŘĬȮěŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏĝƞĬȮľŅĔĔŜŅľĬħ
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ĶŅĝĔŅĶȮĚŅĬŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬȮȮĞŉŗĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮıŇěŅĶĦŅ
ĪĭĪĺĬĺƞŅĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĬńŘĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸƟĺȮőħĵĮƤěěŋĭńĬȮĴňȮţȮĽƞĺĬ
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ŏľĴŅŃĽĴĕŉŘĬĪħŐĪĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋŀŀĔœĮȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĴňĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
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ŐĭĭĽŀĭĩŅĴľĶŊŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵœĮħƟĺĵȮȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮȮĶŀĚĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮŐĸŃ
ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĪńŘĚȮ3ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔŅĶȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮľĶŊŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀ
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Ũ 

ĔĶŃěĔħƟŅĬĪňŗȮ4  Benchmarking8ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĔńĭĨŜŅĭĸĕĬŅħŏħňĵĺĔńĬȮȮ
ıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚȮȮȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸħĚŏĴŊŀĚŐŀĴȮȮ
ĞŉŗĚĨŜŅĭĸĪńŘĚĽŀĚŐľƞĚȮȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĬȮěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬĮĶŃĝŅĝĬȮȮĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮȮĭĶŇĭĪȮŒĬ
ĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬ 

 
  ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸħĚŏĴŊŀĚŐŀĴȮȮŐĸŃȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨŜŅĭĸĪňŗĴňȮĮĶŃĝŅĔĶȮȮȮĕĬŅħŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮȮ
ĭĶŇĭĪȮȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŐĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĬȮȮěŃıĭĺƞŅȮĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚĨŜŅĭĸĪńŘĚĽŀĚ
ŐľƞĚȮĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĪƞŅœĶĬńĔħńĚĬńŘĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĪńŘĚĽŀĚȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸƟĺȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,šŤť5ȮůȮšŤť7ȮȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮěŉĚĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĔĸňŗĵĨŜŅŐľĬƞĚȮȮĸħĨŜŅŐľĬƞĚȮȮľĶŊŀŏıŇŗĴĨŜŅŐľĬƞĚŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮȮŐĸŃȮ
ěŜŅĬĺĬȮĮĶŇĴŅĦėĬĪňŗĴňŀĵŌƞĕĦŃĮƤěěŋĭńĬȮȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟȮĽƞĺĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĵńĚĺƞŅĚœĴƞ
ĴňėĬėĶŀĚȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮœħƟĕŀŒĝƟĭńĠĝňěŅĔĔŅĶĽŀĭĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
ŐĸŃėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,šŤť5ȮůȮšŤť7ȮȮĨŅĴĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮěŃœħƟıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ěŅĔĔŅĶĽŀĭȮŐĸŃĪŜŅŒľƟıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ 



ŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮůȮ0347 ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/'  
 

15 
 

1,0ȮĕŀĭŏĕĨŐĸŃŐĬĺĪŅĚěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,šŤť5ȮůȮšŤť7 
  ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮœħŐĨĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮĮĶŃěŜŅĮ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,šŤť5ȮůȮšŤť7ȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħĺĵĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŏĮĬĮĶŃīŅĬȮȮĮĸńħŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮľńĺľĬŅĽĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮȮĴňĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮőħĵĴňĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅėĶŀĭėĸŋĴŒĬŏĶŊŗŀĚĨŅĚŕħńĚĨŀœĮĬňŘ 

 1,0,/ȮĺŇŏėĶŅŃľĳŅĶĔŇěȮȮŀŜŅĬŅěľĬŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮ
ĨŅĴĔġľĴŅĵěńħĨńŘĚŀĚėĔĶĮĔėĶŀĚĽĺĬĪŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŜŅľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵȮ
ŀŜŅĬŅěŒľŐĔŀĚėĔĶĮĔėĶŀĚĽĺĬĪŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,šŤţšȮȮĨĸŀħěĬĔġľĴŅĵŀŊŗĬŒľĽŀħėĸŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅȮŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľĚĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŐįĬıńĥĬŅŀŜŅŏĳŀȮŐįĬıńĥĬŅĨŜŅĭĸȮĬőĵĭŅĵįŌĭĶŇľŅĶŐĸŃȮĽĳŅıĮĠľŅ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 

 1,0,0ȮĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶŅĚĔŅĶŐĭĚĽĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶěńħĶŃĭĭĚŅĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĳŅĶĔŇěȮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŒľĽŅĴŅĶĩŐĔĮĠľŅĕŀĚĨŜŅĭĸœħŀĵŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚȮ
ėĺŅĴĨŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

 1,0,1ȮĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬĚŒĬĽŅĵĚŅĬĨŅĚŕěŜŅĬĺĬĨŜŅŐľĬĚȮŐĸŃĶŃħńĭĨŜŅŐľĬĚȮŒľŏľĴŅŃĽĴȮ
ĔńĭĳŅĶŃľĬŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŇĴŅĦĚŅĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĶŅĚėĺŅĴĔŅĺľĬŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĚŅĬĨŅĚŕ 

 1,0,ţȮĔŜŅľĬħėĺŅĴĨŀĚĔŅĶıĬńĔĚŅĬěŅĚŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮőħĵŒľľńĺľĬŅĽ
ĺĬȮĶŅĝĔŅĶŏĕŅĴŅĴňĽĺĬĶĺĴȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħėĺŅĴěŜŅŏĮĬŐĸŃėĺŅĴĨŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝıĬńĔĚŅĬěŅĚŒľĨĶĚĔńĭĳŅĶĔŇěŐĸŃȮ
ŀŜŅĬŅěľĬŅĪňŗĪňŗĨŀĚĮĢŇĭńĨŇŀĵŅĚŐĪěĶŇĚȮŐĸŃĨŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚőėĶĚĽĶŅĚĽĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĕŅĶŅĝĔŅĶĸŌĔěŅĚ
ĮĶŃěŜŅŒĬĨŜŅĭĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏĳĪĨŜŅŐľĬĚıĬńĔĚŅĬěŅĚ 

 1,0,ŤȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏĳĪĨŜŅŐľĬĚıĬńĔĚŅĬěŅĚěŜŅĬĺĬĨŜŅŐľĬĚŒľŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěȮŀŜŅĬŅěȮ
ľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŇĴŅĦĚŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬŒľŏľĴŅŃĽĴĔńĭőėĶĚĽĶŅĚĽĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 

 1,0,ťȮěńħĪŜŅĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮȮĮőħĵĳŅĶŃėŅŒĝěŅĵħŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĨŀĚœĴ
ŏĔŇĬȮĶŀĵĸŃĽňŗĽŇĭĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěŅĵ 

 1,0,ŦȮŒľıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬěŅĚĪŋĔėĬȮœħĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌėĺŅĴ
ĽŅĴŅĶĩŀĵŅĚĬŀĵĮĸŃȮŠȮėĶńŘĚ 
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1,1ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬ 
 ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĕŀĚȮĨŜŅĭĸĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŃĝƞĺĵĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħľŅȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 

3.3.1 ĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĽŅĴŅĶĩıĵŅĔĶĦƢĽŇŗĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ŀĬŅėĨȮěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ĬŅĚŇŘĺĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĶŀĚĶńĭĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮ&Early Warning'ȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵ
ĪŜŅŒľƟĮƤĠľŅĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮěŃŏįĝŇĠŒĬŀĬŅėĨŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĸĚœħƟ 

3.3.2 ĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĸƞĺĚľĬƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 

3.3.3 ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬěŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 

3.3.4 ĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅĵŋ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĮƤĠľŅėĬœĴƞıŀĔńĭĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŒľĴƞȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĮƤĠľŅĭŅĚŀĵƞŅĚŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞŀŅěŐĔƟœĕŒľƟľĴħĽŇŘĬœĮœħƟ
ħƟĺĵĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬŐĨƞĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅĔŖěŃĝƞĺĵĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚ
ĮƤĠľŅĬńŘĬĸĚœħƟ 

3.3.5 ĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃěńħěŜŅĬĺĬȮĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĪńĔļŃĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĪŜŅŒľƟĔŜŅĸńĚėĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĪńŘĚĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀńĬěŃĽƞĚįĸ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮőħĵĶĺĴ 

3.3.6 ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĸŃœĴƞŏĔŇħėĺŅĴĽŌĠŏĮĸƞŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

3.3.7 ĝƞĺĵĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Equal 
Employment Opportunity 8ȮEEO'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĽŅĵŀŅĝňıȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚȮĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 1,2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤť5ȮůȮšŤť7 
   1,2,ŠȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮƖ 
   1,2,šȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮƖ 
  1,2,0,/ȮĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ

ĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ  
1,2,0,šȮĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺŏĝƞĬȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮ

ĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĳŅĶĔŇěĚŅĬȮłĸłȮŏĮƦĬĨƟĬ 

    1,2,0,ŢȮĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Supply Analysis' 
   1,2,ŢȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮƖĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮŐĸŃĽƞĚ

ėĦŃĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĮĶńĭŐĨƞĚĶƞŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 
   1,2,ţȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮĮƖȮĨƞŀ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 
   1,2,ŤȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤť5ȮůȮšŤť7 
   1,2,ťȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮěńħĽƞĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐĸƟĺȮŒľƟȮ

ŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃěńĚľĺńħȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ 
 

2,ȮĽĳŅıĮƤĠľŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

 ěŅĔĔŅĶȮĽŜŅĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľĽĳŅıĮĠľŅĳŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮıĭ
ĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĨŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ2ȮĮƖȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,šŤť5ȮůȮšŤť7 
ŐĭĚŀŀĔŏĮĬħŅĬĨŅĚŕȮŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔœĕŒľĨĶĚȮĔńĭėĺŅĴĨŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŀĵŅĚŐĪěĶŇĚȮŏĝƞĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮȮěŉĚĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟœħƟ 
ĪńŘĚľĴħ 

ȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŐĸŃĵńĚœĴƞŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĔŜŅľĬħŏĬŊŗŀĚěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ 
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĴŅĦĔŅĶĪňŗĪŅĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮěŉĚĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĨŅĴŐįĬȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
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ȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŐįĬıńĥĬŅĶŃħńĭĴľĳŅė 

1,1 ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖ 
1,2ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 
1,3ȮŐįĬıńĥĬŅĳŅė-ŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ-ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ 
1,4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ 

2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
   2,1ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 

ŴĬŅĚŇŘĺĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňȮĴňĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŵ 
 

   2,2ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮȮŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮȮŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŀŜŅŏĳŀȮŐįĬĝŋĴĝĴȮȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀ
ĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŒĬŀĬŅėĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮőħĵĔŜŅľĬħĽĳŅıĔŅĶĦƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶĭĶĶĸŋĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮĪńŘĚĬňŘěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĻńĔĵĳŅıĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃĮƤĠľŅ-ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚœĮĽŌƞĽĳŅıĔŅĶĦƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮȮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴŋƞĚĽŌƞĽĳŅıĔŅĶĦƢŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮőħĵĽŅĴŅĶĩěńħ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňěŃĨƟŀĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŏĮƦĬĔĶŀĭĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 
 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 
 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮȮěŋħŀƞŀĬȮȮőŀĔŅĽȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 
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Š. ěŋħŐĕŖĚȮȮ( Strengths : S ) 
Š,ȮȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĮĸŌĔıŊĝĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĝƞĬȮĮĸŌĔŀƟŀĵȮĮĸŌĔĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĮĸŌĔĕƟŅĺȮŏĮƦĬľĸńĔ 
š,ȮȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĔńĬ 
Ţ,ȮȮĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴœĴƞĶŋĬŐĶĚ 
ţ,ȮȮĴňĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬ 
Ť,ȮȮĴňĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗħňĚŅĴ&ȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏıĦňŁňĨĽŇĭĽŀĚėĶŀĚĽŇĭĽňŗ*ȮĶħĬŘŜŅħŜŅľńĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮŏĮƦĬĨƟĬ' 
ť,ȮȮĴňĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪĪňŗŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴœħƟĽŃħĺĔ 
Ŧ,ȮȮĴňľŀĔĶŃěŅĵĕƞŅĺĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬȮȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

š. ěŋħŀƞŀĬȮȮ& Weaknesses : W ) 
Š,ȮȮœĴƞĴňĶŃĭĭĝĸĮĶŃĪŅĬȮȮıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĬŀĔķħŌ 
š,ȮȮœĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 
Ţ,ȮȮœĴƞĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĨŜŅĭĸ 
ţ,ȮȮĮĶŃĝŅĝĬœĴƞĴňŀŅĝňıŏĽĶŇĴĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
Ť,ȮȮĕŅħĨĸŅħĔĸŅĚıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 
ť,ȮȮŏĔļĨĶĔĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĴŅĔŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ 
Ŧ,ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ 
ŧ,ȮȮĶŅĵěƞŅĵėĶńĺŏĶŊŀĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮĕĦŃĪňŗĶŅĵœħƟŏĪƞŅŏħŇĴľĶŊŀĸħĸĚ 
Ũ,ȮȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔħƟŅĬ 

Ţ. őŀĔŅĽȮȮ& Opportunities : O ) 
Š,ȮȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
š,ȮȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,ȮšŤŤşȮȮĔŜŅľĬħĶńģĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĔƞŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚ 

Ţ,ȮȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŜŅľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0320ȮȮŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĴňŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨĬŏŀĚŐĸŃĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěĩƞŅĵőŀĬ 

ţ,ȮȮĶńģĭŅĸĴňŐĬĺĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 
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Ť,ȮȮĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺĴňŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮȮœħƟĽŃħĺĔȮ 
ţ. ŀŋĮĽĶĶėȮȮ&ȮThreats : T ) 

Š. ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶěŅĔĶńģĭŅĸœĴƞĴňėĺŅĴŐĬƞĬŀĬ 
š. ĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĵńĚĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĬőĵĭŅĵœĴƞĴňėĺŅĴ
ŐĬƞĬŀĬ 

Ţ. ĮƤĠľŅĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĨƞŅĚŕȮȮŏĝƞĬȮȮĳńĵŐĸƟĚȮȮĳńĵľĬŅĺȮȮœĲĮƙŅ 
ţ. ĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśĪňŗħŇĬ 
Ť. ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĴňĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬȮȮĪŜŅŒľƟĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĸħĸĚȮȮĶŅėŅįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĨĔĨŗŜŅ 
 

3,ȮĳŅĶĔŇěȮȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 
 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮœħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĳŅıĔŅĶĦƢŒĬŀŋħĴėĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬ
ěŋħľĴŅĵŐĸŃĮĶŅĶĩĬŅȮėŅħľĺńĚĪňŗěŃŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀĭĶĶĸŋįĸŒĬŀĬŅėĨĕƟŅĚľĬƟŅȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮ
ŏĮƦĬĨŜŅĭĸĕĬŅħĔĸŅĚĪňŗĴňĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞıńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞľĬŅŐĬƞĬŐĸŃĽĚĭĽŋĕȮŐĸŃėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅŒĬŀĬŅėĨĨƟŀĚŏĮƦĬ
ĝŋĴĝĬĪňŗĽĚĭĽŋĕĬƞŅŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĴňĪńĻĬňĵĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŅħľĺńĚĪňŗěŃŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ŀĬŅėĨħńĚĬňŘȮŴĔŅĶėĴĬŅėĴĽŃħĺĔȮȮĬŘŜŅœľĸȮȮœĲĽĺƞŅĚȮȮŏĻĶļģĔŇěħňȮȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĴƞŏĮƦĬĴĸıŇļŵ ĮĶŃĔŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĕŖĚŐĶĚŀĵŌƞŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃĬŘŜŅȮȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮȮĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮȮĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟœħƟ
ĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟĨŜŅĭĸĽŜŅĶŅĠŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĨĸŀħœĮȮȮĽŜŅľĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮŤȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

Š,ȮȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴ
ĩĬĬȮȮĪƞŀŏľĸňŗĵĴȮėĽĸ,ȮȮĶƞŀĚĶŃĭŅĵĬŘŜŅȮȮİŅĵĬŘŜŅĸƟĬȮȮĮĶŃĮŅľĴŌƞĭƟŅĬȮȮĭƞŀĭŅħŅĸȮȮĭƞŀĬŘŜŅőĵĔȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĚŅĬ
ĔŅĶĕĵŅĵŏĕĨœĲĲƚŅĽŅīŅĶĦŃȮȮœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸŐĸŃȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĶŊŗŀĚĬŘŜŅŀŋĮőĳėȮ-ȮĭĶŇőĳėȮŐľĸƞĚĬŘŜŅĽŅīŅĶĦŃȮŐľĸƞĚĬŘŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚĬŘŜŅıŊŘĬĪňŗ 

 

 š,ȮȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıŊŘĬģŅĬ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĴŌĸģŅĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅőĶėĨŇħĨƞŀŐĸŃőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀȮ
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ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶȮŏħŖĔŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĮĶŃŏıĦňȮȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅıŊŘĬĭƟŅĬ 
 

  Ţ,ȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŐĸŃĮƙŅœĴƟŀĵƞŅĚĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 

  ţ,ȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĮƤĠľŅĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵŐĸŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŏıŊŗŀĕěńħėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

 Ť,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĳŅėĶńģȮěńħĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĽŜŅĶŅĠȮȮ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬȮȮĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶĺĴȮȮŤĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĴň
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮěŜŅĬĺĬȮšŢȮŐĬĺĪŅĚȮħńĚĬňŘ 
1,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŐĸŃėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 ȮȮȮȮȮĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŒľƟėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴħńĚĬňŘ 

Š. ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĭŜŅĶŋĚĩĬĬȮĽŃıŅĬȮĪŅĚŏĪƟŅȮĪƞŀĶŃĭŅĵĬŘŜŅŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
š. ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĕĵŅĵŏĕĨĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĮŅȮȮœĲĲƚŅŐĸŃœĲĲƚŅĽŅīŅĶĦŃ 
Ţ. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ţ. ıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ 

ĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
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 ĨńĺĝňŘĺńħ 
       Š,ȮȮěŜŅĬĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬȮȮĽŃıŅĬȮĪŅĚŏĪƟŅȮȮĪŅĚĶŃĭŅĵĬŘŜŅ 
 ȮȮȮȮȮ š,ȮȮěŜŅĬĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕĵŅĵŏĕĨœĲĲƚŅŐĸŃœĲĲƚŅĽŅīŅĶĦŃŒľƟėĶĭĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬ 
 ȮȮȮȮȮ Ţ,ȮȮěŜŅĬĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕĵŅĵŏĕĨĮĶŃĮŅŒľƟėĶĭĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ȮȮȮȮȮ ţ,ȮȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 ȮȮȮȮȮ Ť,ȮěŜŅĬĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮ 
2,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮőħĵŏĜıŅŃįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŒĬĔŅĶįĸŇĨŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔŅĶĨĸŅħœĮĽŌƞĨĸŅħĔĸŅĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 
  2,ȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃŏıŇŗĴĪńĔļŃŀŅĝňıĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
  1,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ 
  4,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴŐĬĺĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ 
  1,ȮȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĪŅĚŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 

2,ȮȮěŜŅĬĺĬĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
  3,ȮȮěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔĸŋƞĴŀŅĝňıĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
  4,ȮȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭ 
  5,ȮȮȮěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴŐĬĺĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

3,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ȮȮȮȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀńĬıŉĚĮĶŅĶĩĬŅĶƞĺĴĔńĬœĴƞŒľƟĴňĮƤĠľŅ
ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1,ȮȮıńĥĬŅĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĬŘŜŅ 
0,ȮȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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3,ȮȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅȮĸŜŅīŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢ 
4,ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĶĦĶĚėƢĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵ 
5,ȮȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıħŇĬȮȮȮȮȮ 
6,ȮȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıńĬīŋĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
Š,ȮȮěŜŅĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŐĸŃĮƙŅœĴƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
š,ȮěŜŅĬĺĬĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵĪňŗŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĸħĬƟŀĵĸĚ 
Ţ,ȮȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟĽĺĵĚŅĴȮ 
 

ţ,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

  ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵŐĸŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ
ĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŏıŊŗŀĕěńħėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶĶńĔļŅĲƘƨĬĲŌĽĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚ 

  š,ȮıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬ   
Ţ,ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔňĿŅȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟ

ŏĵŅĺĝĬıńĥĬŅĔŅĶĔňĿŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
1,ȮȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
3,ȮȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨħň 
4,ȮȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĸħĸĚ 
5,ȮȮěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŏĔŇħėĺŅĴŀĭŀŋƞĬĴŅĔĕŉŘĬ 
 

Ť,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĳŅėĶńģ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ȮȮȮȮȮŏıŊŗŀěńħĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮȮȮȮȮ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟőĮĶƞĚŒĽȮȮĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ   
2,ȮıńĥĬŅĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
3,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
4,ȮıńĥĬŅŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ 

ĨŜŅĭĸŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮ 
5,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
6,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
  1,ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
  2,ȮěŜŅĬĺĬȮįŌƟĬŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĕŉŘĬ 
  3,ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
  4,ȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŀĚėĸńĚ 
  5,ȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĔƟŅĺĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
  6,ȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĨŜŅĭĸ 
 

ĳŅĶĔŇěĪńŘĚȮȮŤȮȮħƟŅĬȮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŀŜŅĬŅěĨŜŅĭĸĽŅĴŅĶĩěŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĨŜŅĭĸěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŐįĬıńĥĬŅŀŜŅŏĳŀȮŐįĬıńĥĬŅĨŜŅĭĸȮȮȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĨŜŅĭĸ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

6. ĳŅĶĔŇěľĸńĔŐĸŃĳŅĶĔŇěĶŀĚĪňŗȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĴňħńĚĬňŘ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮŀŜŅŏĳŀŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚȮȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮȮĬŜŅĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĨŅĴĕƟŀȮŤȮȮĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěľĸńĔȮŐĸŃĳŅĶĔŇěĶŀĚȮĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮ  

ĳŅĶĔŇěľĸńĔ 

Š. ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮȮŏĝƞĬȮĩĬĬȮȮȮĽŃıŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
š. ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮȮŏĝƞĬȮœĲĲƚŅȮĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
Ţ. ĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮȮĪŅĚĬŘŜŅȮȮĪŅĚŏħŇĬȮĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵȮȮĽŇŗĚ
ĮĢŇĔŌĸ 

ţ. ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
Ť. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
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ť. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
Ŧ. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĔƞĶŅļġĶ 
ŧ. ĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ũ. ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Šş. ĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬĝĶŅȮėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ŠŠ. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
 ĳŅĶĔŇěĶŀĚ 

Đ. ĔŅĶĲƘƨĬĲŌĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 
đ. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
Ē. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
ē. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 
Ĕ. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĕ. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
Ė. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ 
 

7. ĽĶŋĮĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮȮ 
 ĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĴňȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 

  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮȮȮ&SWOT Analysis'ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĽŜŅľĶńĭŀĚėƢĔĶȮȮĞŉŗĚĝƞĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶĔŜŅľĬħȮȮěŋħŐĕŖĚŐĸŃȮěŋħŀƞŀĬȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮ
őŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮȮĨĸŀħěĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤěěńĵȮĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT Analysis  ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮŏıŊŗŀŒľƟȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŌƟěŋħŐĕŖĚȮȮěŋħŀƞŀĬȮȮ
őŀĔŅĽȮȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĪĶŅĭĺƞŅŀĚėƢĔĶœħƟŏħŇĬĪŅĚĴŅĩŌĔĪŇĻŐĸŃœĴƞȮľĸĚĪŅĚȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚ
ĭŀĔœħƟĺƞŅŀĚėƢĔĶĴňŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮœĮĵńĚŏĮƚŅľĴŅĵœħƟħňľĶŊŀœĴƞȮȮĴńŗĬŒěœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅĶŃĭĭĔŅĶȮĪŜŅĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĵńĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵŌƞȮȮĴňěŋħŀƞŀĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚœĶȮȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮȮȮSWOT Analysis ĴňĮƤěěńĵ
ĪňŗėĺĶĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅȮȮ0ȮȮĽƞĺĬȮȮħńĚĬňŘȮȮȮ 
 

1. ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮȮ&Internal Environment Analysis'ȮȮœħƟŐĔƞ 
1.1 S ĴŅěŅĔȮStrengths  
ľĴŅĵĩŉĚȮěŋħŏħƞĬľĶŊŀěŋħŐĕŖĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŏĮƦĬĕƟŀħňĪňŗȮŏĔŇħěŅĔ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮěŋħŐĕŖĚħƟŅĬĽƞĺĬĮĶŃĽĴȮěŋħŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮěŋħŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮȮěŋħŐĕŖĚȮħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔěŋħŐĕŖĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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1.2 W ĴŅěŅĔȮWeaknesses  
ľĴŅĵĩŉĚȮěŋħħƟŀĵľĶŊŀěŋħŀƞŀĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮȮŏĮƦĬȮĮƤĠľŅľĶŊŀ

ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚľŅĺŇīňŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĬńŘĬȮȮȮȮ 
2. ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮȮ&External Environment Analysis'ȮȮœħƟŐĔƞ 

2.1 O ĴŅěŅĔȮOpportunities  
ľĴŅĵĩŉĚȮőŀĔŅĽȮȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĪňŗĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵĬŀĔĕŀĚŀĚėƢĔĶŏŀŊŘŀ

ĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőŀĔŅĽŐĨĔĨƞŅĚěŅĔěŋħŐĕŖĚĨĶĚĪňŗőŀĔŅĽĬńŘĬȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮŐĨƞěŋħŐĕŖĚĬńŘĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗħňěŃĨƟŀĚŏĽŅŃȮŐĽĺĚľŅ
őŀĔŅĽŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽĬńŘĬ 

2.2 T ĴŅěŅĔȮThreats  
ľĴŅĵĩŉĚȮŀŋĮĽĶĶėȮȮŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗŏĔŇħěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵĬŀĔȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃıĵŅĵŅĴĕěńħŀŋĮĽĶĶėȮĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟœħƟěĶŇĚ  
  

ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔȮ&SWOT'ȮȮ 
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮ&ĶŃħńĭĨńĺĭŋėĸŅĔĶ' 

 
ěŋħŐĕŖĚ   S 

/,ȮĴňĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟȮĨŜŅĭĸ 
0,ȮĴňŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮšŤȮůȮ2şȮĮƖȮŏĮƦĬĺńĵĪŜŅĚŅĬ 
1,ȮĴňįŌƟľĠŇĚĴŅĔĔĺƞŅįŌƟĝŅĵĪŜŅŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬĸŃŏŀňĵħ 
ȮȮȮĶŀĭėĶŀĭœĴƞĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
2,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŀĵŌƞŏĽĴŀ 
3,ȮŏĮƦĬėĬŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬėĸƞŀĚĨńĺȮȮőħĵŒĝƟ 
ȮȮȮȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽƞĺĬĨńĺœħƟ 

ěŋħŀƞŀĬ  W 
/,ȮĭŅĚĽƞĺĬĴňėĺŅĴĶŌƟœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚȮ
ĨŜŅĭĸ 
0,ȮĪŜŅĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃŏĝŊŗŀėĺŅĴėŇħĽƞĺĬĨńĺĴŅĔĔĺƞŅ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
1,ȮĴňĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬ 
 

őŀĔŅĽ  O 
/,ȮĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħėŋƟĬŏėĵĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĚƞŅĵĕŉŘĬ 
0,ȮĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĪŇĻĨĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅ 
1,ȮĝŋĴĝĬĵńĚĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĨńĺįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŐĸŃĨŜŅĭĸŒĬģŅĬŃĨńĺŐĪĬ 

ĕƟŀěŜŅĔńħ  T 
/,ȮĽƞĺĬĴŅĔĴňŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėƞŅěƟŅĚĬƟŀĵȮĶŅĵœħƟœĴƞŏıňĵĚıŀ 
0,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟœĴƞŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĵŅĔ
ĕŀĚĚŅĬ 
1,ȮıŊŘĬĪňŗĔĺƟŅĚĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞœĴƞıŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
2,ȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺĚŐėĭ 
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   ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔȮ&SWOT'ȮȮ 

ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮ&ĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ' 
ěŋħŐĕŖĚ   S 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶńĔĩŇŗĬœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĵƟŅĵ 
0,ȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔĪŜŅĚŅĬŏĔŇĬŏĺĸŅœħƟ 
1,ȮĝŋĴĝĬĵńĚĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĨńĺįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ 
ȮȮȮȮĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĨŜŅĭĸŒĬģŅĬŃĨńĺŐĪĬ 
4,ȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶ 
3,ȮŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėĔńĬ 
4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞȮŕȮĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

ěŋħŀƞŀĬ   W 
/,ȮĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
0,ȮıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅĔĺƟŅĚȮĮƤĠľŅĴŅĔĪŜŅŒľƟĭŅĚĽŅĵĚŅĬĴň
ĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏıňĵĚıŀľĶŊŀœĴƞĴň 
1,ȮŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėńĭŐėĭȮ 
 

őŀĔŅĽȮ O 
/,ȮĮĶŃĝŅĝĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨŜŅĭĸħň 
0,ȮĴňėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔńĬĪŋĔėĬ 
1,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞĔĶŃěŅĵĪńŗĺŏĕĨĨŜŅĭĸȮĪŜŅŒľƟĶŌƟȮ
ĽĳŅııŊŘĬĪňŗȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟħň 
2,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ-ĮĶŇĠĠŅ
őĪŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
3,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĽŅĵĚŅĬĴňĭĪĭŅĪ
ŒĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 

ĕƟŀěŜŅĔńħ  T 
/,ȮĴňĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢŐĸŃĔĸŋƞĴıĶĶėıĺĔěŅĔȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏėĶŊŀĠŅĨŇŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶȮȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔĴńĔĔĶŃĪĭĠŅĨŇıňŗ
ĬƟŀĚ 
0,ȮĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĭŅĚĽŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňěŜŅĔńħĪŜŅŒľƟĨƟŀĚŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŒľƟ
ľĸŅĔľĸŅĵěŉĚěŃĪŜŅĚŅĬœħƟȮėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇěȮĕŀĚȮ
ĨŜŅĭĸ 
1,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĬƟŀĵŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭıŊŘĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬ 
ȮȮȮȮĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃĳŅĶĔŇě 
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ĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ 

1. ĮĶŃĔŅĻőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĜĭńĭŏħŇĴœĴƞĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĳŅĶĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬ  
2. ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴĝĬĭĪĽŌƞĽńĚėĴŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
3. ĭŋėĸŅĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ 
2,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚȮĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚœĴƞŏĮƦĬœĮĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĔŜŅľĬħ 
Ť,ȮŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĺƞŅĚȮĭŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀŒĝƟĭńĠĝňĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬȮŐĨƞœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŒľƟŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ

ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚįĸŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

1. ĔŅĶěńħĪŜŅĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ ıĬńĔĚŅĬ
ěƟŅĚȮőħĵĵŉħľĸńĔĺŅĚėĬŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĚŅĬľĶŊŀȮPut the right man on the right job  

2. ěńħĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸĨŅĴ
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬĪňŗĮĶŅĔĢ  

3. ĔŅĶŒľƟŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ıĬńĔĚŅĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚŏıĶŅŃĭŋėĸŅĔĶŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗ
ĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĔńĭĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĞŉŗĚœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ  

4. ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħňŏħƞĬ ŏĮƦĬ
ĪňŗĮĶŃěńĔļƢŐĸƟĺȮěŃĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀıĬńĔĚŅĬĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴıŌĬĕňħ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

Ť, ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĽĴŀŐĕȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶőŀĬȮĵƟŅĵȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 

 ĔŅĶěńħĽĶĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĵĚŅĬŐĸŃ
ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚȮŒľƟĨĶĚĔńĭĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮĽƞĺĬĨŜŅĭĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵěŋħŏĬƟĬėŊŀȮ
ĔŜŅľĬħĽŅĵĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŀńĬ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶőŀĬȮĔŅĶĵƟŅĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ĽĴŀŐĕȮœħƟıŇěŅĶĦŅħƟĺĵĺƞŅŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŘĚŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ őħĵŒľƟıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬŏĝŇĚėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮėĬĪňŗĴňȮŐĸŃĪňŗ
ĕŅħȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚŒĝƟĽŜŅľĶńĭĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭĚŅĬĪňŗĴňȮ 
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6,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

 8,1 ĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
  ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮœħƟĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěľĸńĔŐĸŃĳŅĶĔŇěĶŀĚĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒľƟĨĶĚĔńĭĳŅĶĔŇěȮȮŐĸŃŒĬĶŃĵŃŐĶĔĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĬńŘĬȮȮŀŅěĔŜŅľĬħŏĮƦĬĳŅĶĔŇěŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĚŅĬȮŐĸŃŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮŏĴŊŗŀ
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĬńŘĬȮŐĸŃĨŜŅĭĸıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅȮĳŅĶĔŇěĬńŘĬĴňĮĶŇĴŅĦĚŅĬĴŅĔıŀĔŖŀŅěěŃıŇěŅĶĦŅĨńŘĚ
ŏĮƦĬĽƞĺĬĨƞŀœĮȮőħĵŏĶŇŗĴŐĶĔĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚœĺƟȮħńĚĬňŘ 
 
őėĶĚĽĶƟŅĚĨŅĴŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĮƤěěŋĭńĬ őėĶĚĽĶƟŅĚĨŅĴŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľĴƞ ľĴŅĵŏľĨŋ 

Š,ȮȮĽŜŅĬńĔĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 
ȮȮȮȮŠ,ŠȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮŠ,šȮĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ȮȮȮȮŠ,ŢȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮ/,2ȮĚŅĬĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
 

š,ȮȮĔŀĚėĸńĚ 
ȮȮȮȮȮš,ŠȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
ȮȮȮȮȮš,šȮĚŅĬıńĥĬŅĶŅĵœħƟ 
ȮȮȮȮȮš,ŢȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃıńĽħŋ 
 

Ţ,ȮȮĔŀĚĝƞŅĚ 
ȮȮȮȮŢ,ŠȮĚŅĬŐĭĭŐįĬŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮŢ,šȮĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
 

ţ,ȮȮĔŀĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮţ,ŠȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮţ,šȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮȮŤ,ŠȮȮĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

Š,ȮȮĽŜŅĬńĔĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 
ȮȮȮȮŠ,ŠȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮŠ,šȮĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ȮȮȮȮŠ,ŢȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮ/,2ȮĚŅĬĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ 
 

š,ȮȮĔŀĚėĸńĚ 
ȮȮȮȮȮš,ŠȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
ȮȮȮȮȮš,šȮĚŅĬıńĥĬŅĶŅĵœħƟ 
ȮȮȮȮȮš,ŢȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃıńĽħŋ 
 

Ţ,ȮȮĔŀĚĝƞŅĚ 
ȮȮȮȮŢ,ŠȮĚŅĬŐĭĭŐįĬŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮŢ,šȮĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
 

ţ,ȮȮĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮţ,ŠȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮţ,šȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮȮŤ,ŠȮȮĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
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8,2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 
 ěŅĔĕƟŀȮȮ6,/ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚȮěŅĔ
ĳŅĶĔŇěĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮ3 ĮƖȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮĶŇĴŅĦĚŅĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴňŏĪƞŅŒħȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅěŃŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚŒħȮěŜŅĬĺĬŏĪƞŅŒħȮŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒħȮ 
ŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3 ĮƖȮĕƟŅĚľĬƟŅȮěŉĚěŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦĚŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟėŋƟĴėƞŅĨƞŀĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨŜŅŐľĬƞĚĴŅĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĸĚŒĬĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ3 ĮƖ 
 

ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťŦȮůȮšŤťŨ  ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ/ 
 

Īňŗ ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ĔĶŀĭ
ŀńĨĶŅ 
ĔŜŅĸńĚŏħŇĴ 

ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľĴƞ ŏıŇŗĴȮ-Ȯĸħ 
ľĴŅĵ 
ŏľĨŋ 

šŤť5 šŤť6 šŤť7 šŤť5 šŤť6 šŤť7  

Š ĮĸńħȮŀĭĨ,Ȯ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭȮĔĸŅĚ'Ȯ&/' Š Š Š Š - - -  

š ĶŀĚĮĸńħȮŀĭĨ,Ȯ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭȮĨƟĬ'Ȯ&/' Š Š Š Š - - -  

Ţ ĽŜŅĬńĔĮĸńħȮŀĭĨ,         

 
Ţ,ŠȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĮĸńħȮŀĭĨ,Ȯ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮ
ĶŃħńĭȮĨƟĬ'Ȯ&/' 
 

Š Š Š Š - - - 
 
 

 ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ         

 Ţ,šȮĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮĮĔ-ĝĔȮ&/' / - - - -/ - - ĵŋĭŏĸŇĔ 

 Ţ,ŢȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĮĚ,Ȯ&/' Š Š Š Š - - -  

 ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚ         

 Ţ,2ȮįŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶȮȮ&š' š š š š - - -  

 Ţ,3ȮįŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮȮ&/' Š Š Š Š     

 Ţ,4ȮıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢȮ&ĪńĔļŃ'Ȯ&š' š š š š - - -  

 ĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ         

 Ţ,5ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĮĔ,Ȯ&/' Š Š Š Š - - -   

 ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬ         

 Ţ,6ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĝĚ,Ȯ&/' Š Š Š Š - - -   
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 Ţ,7ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬłȮȮĝĚ,&/' Š Š Š Š - - -  

 ĚŅĬĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ         

 1,/.ȮĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ / / / / - - -  

ţ ĔŀĚėĸńĚ         

 
ţ,ŠȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėĸńĚȮ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶėĸńĚȮȮ
ĶŃħńĭȮĨƟĬ'Ȯ&/' 

Š Š Š Š - - -  

 ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ         

 ţ,šȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚȮĝĔ,Ȯ&/' Š Š Š Š - - -  

 ţ,ŢȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĮĚ,-ĝĚ,&Š' Š Š Š Š - - -  

 ĚŅĬıńĥĬŅĶŅĵœħƟ         

 ţ,ţȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ / Š Š Š - - -  

 ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃıńĽħŋ         

 ţ,ŤȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋȮĝĚ,&/' Š Š Š Š - - -  

 ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚ         

 ţ,ťȮįŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋȮ&ėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ&/' Š Š Š Š - - -  

Ť ĔŀĚĝƞŅĚ         

 
Ť,ŠȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĝƞŅĚȮ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĝƞŅĚȮĶŃħńĭȮ
ĨƟĬ'Ȯ&Š' 

Š Š Š Š - - -  

 ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ         

 Ť,šȮĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅȮĮĚ-ĝĚ,Ȯ&/' Š Š Š Š - - -  

 ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚ         

 Ť,ŢȮįŌƟĝƞĺĵĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅȮ&ėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ&/' Š Š Š Š - - -  

 ĚŅĬĮĶŃĽŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳė         

 - - - - - - - -  

ť ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴ         

 
ť,ŠȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĬńĔ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĨƟĬ'Ȯ&/' 

Š Š Š Š - - -  

 ĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ         
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 ť,šȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮȮĮĔ,&/' Š Š Š Š - - - 
 
 
 

 ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĺńħőıīŇśĻĶňĽŜŅĶŅĠ         

 4,1ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ / / / / - - - ĶŀĔĶĴ
ěńħĽĶĶ 

 4,2ȮėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮȮ&ėĶŌȮ'Ȯ&Ţ' Ţ Ţ Ţ Ţ - - -  

 4,3ȮįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮ&ĪńŗĺœĮ'Ȯ&š' š š š š - - - ĺƞŅĚȮ/ 

 ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ         

Ŧ ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ         

 ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ         

 Ŧ,ŠȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĮĔ,&/' Š Š Š Š - - -  

 ĶĺĴ 1/ 1/ 1/ Ţ/ -/ - -  
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ĽĶŋĮĶĺĴŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪńŘĚľĴħĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 

 

 

 

ĔĶŀĭŀńĨĶŅ 

ĔŜŅĸńĚ 

ŏħŇĴ 

ĔĶŀĭŀńĨĶŅĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃĨƟŀĚŒĝƟŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃ 

ŏĺĸŅȮ1ȮĮƖȮĕƟŅĚľĬƟŅ 

ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬ 

ŏıŇŗĴ-ĸħ 

 

ľĴŅĵ 

ŏľĨŋ 
034Ŧ 034ŧ 034Ũ 034Ŧ 034ŧ 034Ũ 

ĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ / / / / ȮȮȮȮ- - -  

ĽŜŅĬńĔĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 10 10 10 10 ȮȮȮ-1 - -  

ĔŀĚėĸńĚ 4 4 4 4 ȮȮȮȮ- - -  

ĔŀĚĝƞŅĚ 1 1 1 1 ȮȮȮȮ- - -  

ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 3 3 3 3 ȮȮȮȮ- - -  

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ / / / / - - -  

ĶĺĴ 04 04 04 04 -/ - -  
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ĕƟŀȮ9 ĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬ  ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ    ŀŜŅŏĳŀŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚ    ěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ&ȮŏıŇŗĴĪŋĔĔŀĚĪŋĔĨŜŅŐľĬƞĚ'  
 

    ĶŃħńĭ ěŜŅĬĺĬ ěŜŅĬĺĬĪňŗĴňŀĵŌƞĮƤěěŋĭńĬ 

ŀńĨĶŅĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃĨƟŀĚŒĝƟ ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬ ĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶĺĴ    

Īňŗ ĝŊŗŀĽŅĵĚŅĬ ĨŜŅŐľĬƞĚ- ĪńŘĚľĴħ ŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃȮ3 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ ŏıŇŗĴ-ĸħ ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&3) (4) ľĴŅĵŏľĨŋ 

    ŀńĬħńĭ   ěŜŅĬĺĬ ŏĚŇĬŏħŊŀĬ ŏĚŇĬĮĶŃěŜŅ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  

    
ŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ėĶŌ   (ėĬ' (1) 

ĨŜŅŐľĬƞĚȮ
&2)   

1 
ĮĸńħȮŀĭĨ, (ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ' ĔĸŅĚ 1 1 549,000 168,000 1 1 1 - - - 29,400 29,640 30,720 746,400 776,040 806,760 (45,750) 

2 
ĶŀĚĮĸńħ ŀĭĨ,Ȯ&ĬńĔ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ' ĨƟĬ 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 19,680 19,920 20,880 484,320 504,240 525,120 (35,220) 

ĽŜŅĬńĔĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ (01) 
                                    

3 
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĮĸńħ ŀĭĨ,Ȯ
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ' ĨƟĬ 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 19,560 19,800 451,320 470,880 490,680 (33,000) 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
                                    

4 ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ĮĔ,-ĝĔ, -1 - 180,720             -    -1 - - - - - - - - - - - 
ĵŋĭŏĸŇĔ
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

5 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ ĮĚ,-ĝĚ, 1   216,720             -    1 1 1 - - - 13,680 13,920 15,120 230,400 244,320 259,440 (18,060) 
ıĬńĔĚŅĬ
ěƟŅĚĨŅĴ
ĳŅĶĔŇě 

                                    

  

6 ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢ ĪńĔļŃ 1 1 152,640  -  1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 158,400 164,400 170,640 (12,720) 

7 ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢ ĪńĔļŃ 1 1 152,640  -  1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 158,400 164,400 170,640 (12,720) 

8 įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ ėŋĦĺŋĥŇ 1 1 139,440  -  1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 144,720 150,240 156,000 (11,620) 

9 įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ ėŋĦĺŋĥŇ 1 1 139,440             -    1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 144,720 150,240 156,000 (11,620) 

10 
įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ėŋĦĺŋĥŇ 1 1 139,440 

 -  
1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 144,720 150,240 156,000 (11,620) 

ĚŅĬĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ                                     

11 ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ĮĔ,-ĝĔ, 1 1 180,720             -    1 1 1 - - - 13,920 12,840 10,920 194,640 207,480 218,400 (15,060) 
ĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ                                     



 

35 
 

 

12 
ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬ 

ĮĔ,-ĝĔ, 
1 1 180,720 

            -    
1 1 1 - - - 13,720 12,840 10,920 194,440 207,280 218,200 (15,060) 

ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ   
                                  

13 
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ  

ĮĚ,-ĝĚ, 
1 1 381,120 

            -    
1 1 1 - - - 18,600 20,160 19,800 399,720 419,880 439,680 (31,760) 

14 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ĮĚ,-ĝĚ, 

1 1 302,280  -  1 1 1 - - - 16,680 16,560 16,560 318,960 335,520 352,080 (25,190) 
ĔŀĚėĸńĚȮ&04) 

                                    

16 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėĸńĚ (ĬńĔ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶėĸńĚ' ĨƟĬ 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 21,840 23,880 25,200 532,800 556,680 581,880 (39,080) 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
                                    

17 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚ ĝĔ, 1 1 376,080             -    1 1 1 - - - 19,920 20,160 19,560 396,000 416,160 435,720 (31,340) 

18 
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĭńĠĝň 

ĮĚ,-ĝĚ, 
1 1 146,640 

 -  
1 1 1 - - - 9,000 9,480 9,720 155,640 165,120 174,840 (12,220) 

ĚŅĬıńĥĬŅĶŅĵœħƟ                                     

18 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ ĮĔ,-ĝĔ, 1 1 422,640             -    1 1 1 - - - 19,680 19,920 20,880 442,320 462,240 483,120 (35,220) 

                                        
ĚŅĬıńĽħŋŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

                                    

19 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋ ĮĚ,-ĝĚ, 1 1 318,960             -    1 1 1 - - - 16,560 16,560 17,160 335,520 352,080 369,240 (26,580) 
ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚ 

                                    

20 įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋ ėŋĦĺŋĥŇ 1 1 154,440  -  1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 160,320 166,440 172,800 (12,870) 
ĔŀĚĝƞŅĚ 
(05)     

                                
  

21 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĝƞŅĚ (ĬńĔ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĝƞŅĚ' ĨƟĬ 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 21,840 23,880 25,200 532,800 556,680 581,880 (39,080) 

ĚŅĬŐĭĭŐįĬŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚ 
                                      

22 ĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅ   ĮĚ,-ĝĚ, 1 1 146,640             -    1 1 1 - - - 9,000 9,480 9,720 155,640 165,120 174,840 (12,220) 
23 įŌƟĝƞĺĵĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅ Įĺĝ, 1 1 134,760             -    1 1 1 - - - 5,160 5,400 6,840 139,920 145,320 152,160 (11,230) 

ĔŀĚ-
ĽŜŅĬńĔ
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ĔŅĶĻŉĔļŅ-
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĻŅĽĬŅ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
(08) 
24 įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł

&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ' 
ĨƟĬ 1 1 402,720 

    
42,000  

1 1 1 - - - 19,920 19,680 19,920 464,640 484,320 504,240 (33,560) 

ĚŅĬĭŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ                                     

25 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ ĮĔ,-ĝĔ, 1 1 237,600             -    1 1 1 - - - 11,640 13,320 13,200 249,240 262,560 275,760 (19,800) 

ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ  

                                    

26 įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔ
ŏĸŖĔ 

- 1 - 0             -    1 1 1 1 1 1           -    0 0 0 0 0 ĔŜŅľĬħŏıŇŗĴ
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀ 
Ľĩ,ĪňŗȮĴĪȮ
0809.2/ĺȮ
36 ĸĚ,10 
Ĵň,ė,Ȯ2566 

27 ėĶŌ   2 2 755,520  -  1 1 1 - - - 0 0 0 755,520 755,520 755,520 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

28 ėĶŌ   1 1 263,640  -  1 1 1 - - - 0 0 0 263,640 263,640 263,640 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

29 įŌƟħŌŐĸŏħŖĔ   1 1 108,000  -  1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚ                                     

30 įŌƟħŌŐĸŏħŖĔ   1 - 108,000  -  1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 -(9,000) 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ (12)                                     

31 ĬńĔĺŇĝŅĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ ĮĔ,-ĝĔ, 1 1 336,360  -  1 1 1 - - - 19,800 19,920 19,920 356,160 376,080 396,000 (28,030) 

5 ĶĺĴ   30 28 8,047,080 378,000 29 30 30 1 1 1 346,600 361,800 368,160 8,927,320 9,289,120 9,657,280   

6 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭ
ŐĪĬŀŊŗĬœĴƞŏĔŇĬ 15%                             1,339,098 1,393,368 1,448,592   

7 
ĶĺĴŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėėĸ
ĪńŘĚĽŇŘĬ                             10,266,418 10,682,488 11,105,872   

(6) 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 40 ĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ   

    
                      20.49 25.36 25.11   
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ĮĸńħȮŀĭĨ, 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶŃħńĭȮĔĸŅĚ' 

 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĔŀĚĝƞŅĚ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĝƞŅĚȮĶŃħńĭȮĨƟĬ' 

 

ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĶŃħńĭȮĨƟĬ' 

ĶŀĚĮĸńħȮŀĭĨ, 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭȮĨƟĬ' 

ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭȮĨƟĬ' 

 

ĔŀĚėĸńĚ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶėĸńĚȮĶŃħńĭȮĨƟĬ' 

 

 
-ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
- ĚŅĬĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
-ȮĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
Ȯ-ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ 
 
 
 
 

 
-ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
-ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
 
 
 
 
 

 

 

-ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
  
 
 
 
 

 
-ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
-ĚŅĬıńĥĬŅĶŅĵœħƟ 
-ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃ
ıńĽħŋ 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Šş,ȮŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŢȮ

ĮƖ 
őėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 
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ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĮĸńħĨŜŅĭĸ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĶŃħńĭĨƟĬ' 

&Š' 
 

 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
 

-ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮĔ,-ĝĔ,&-/' Ȯ
ĵŋĭŏĸŇĔĨŜŅŐľĬƞĚ 

-ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĮĚ,-ĝĚ,Ȯ&Š' 
-įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶȮ&š' 
-įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Š' 
-ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢȮ&ĪńĔļŃ'Ȯ&Ȯ&0' 
 

 

 

 

 

 

ĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
 
-ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĮĔ,-ĝĔ,&/'Ȯ 
 

ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 

-ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĮĚ,-ĝĚ,&Š' 
-ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĚ,-ĝĚ,&Š' 
 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽŜŅĬńĔĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 

ĚŅĬĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
 
-ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĮĔ,-ĝĔ,Ȯ&/'Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ

ĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪňŗĴňŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı ĺŇĝŅĔŅĶ ĪńŗĺœĮ ĸŌĔěƟŅĚ

ĮĶŃěŜŅ 
ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚ 

ĽŌĚ ĔĸŅĚ ĨƟĬ ĽŌĚ ĔĸŅĚ ĨƟĬ ĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĶŌ ĻĬ, ĝĝ, ĝı, ĮĔ,-ĝĔ, ĵŋĭŏĸŇĔ ŀĽ, ĮĚ,-ĝĚ, įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ ėŋĦĺŋĥŇ ĪńĔļŃ ĪńŗĺœĮ 

- - - - - Š - - - - - 0 -/ - Ţ - - Ţ š - 
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įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėĸńĚ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶėĸńĚȮĶŃħńĭȮĨƟĬ' 

&Š' 
 

 

 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
 
Ȯ-ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚȮȮĮĔ,-ĝĔȮ&Š' 
-ȮȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĮĚ,-ĝĚ,Ȯ&/' 
 

 

 

 

ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃıńĽħŋ 

-ȮȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋȮĮĚ,-ĝĚ,ȮȮ&Š' 
-ȮȮįŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋȮ&ėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ&Š' 
 

 
 

 
 

ĚŅĬıńĥĬŅĶŅĵœħƟ 

 

ȮȮȮ-ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮȮĮĔ,-ĝĔ,Ȯ&/' 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŀĚėĸńĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı ĺŇĝŅĔŅĶ ĪńŗĺœĮ ĸŌĔěƟŅĚ

ĮĶŃěŜŅ 

ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚ 

ĽŌĚ ĔĸŅĚ ĨƟĬ ĽŌĚ ĔĸŅĚ ĨƟĬ ĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĶŌ ĻĬ, ĝĝ, ĝı, ĮĔ,-ĝĔ, ŀĽ, ĮĚ,-ĝĚ, įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ıŇŏĻļ ėŋĦĺŋĥŇ ĪńĔļŃ ĪńŗĺœĮ 

- - - - - Š - - - - - 0 - 0 - - Š - - 
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įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĝƞŅĚ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĝƞŅĚȮĶŃħńĭĨƟĬ' 

&Š' 

 

ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 

- ĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅȮĮĚ,-ĝĚ,Ȯ&/'Ȯ 
- įŌƟĝƞĺĵĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅȮ&ėŋĥĺŋĥŇ'Ȯ&/'Ȯ 

 

ĚŅĬĮĶŃĽŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
- 
 

 

 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŀĚĝƞŅĚ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı ĺŇĝŅĔŅĶ ĪńŗĺœĮ ĸŌĔěƟŅĚ

ĮĶŃěŜŅ 

ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚ 

ĽŌĚ ĔĸŅĚ ĨƟĬ ĽŌĚ ĔĸŅĚ ĨƟĬ ĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĶŌ ĻĬ, ĝĝ, ĝı, ĮĔ,-ĝĔ, ŀĽ, ĮĚ,-ĝĚ, įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ıŇŏĻļ ėŋĦĺŋĥŇ ĪńĔļŃ ĪńŗĺœĮ 

- - - - - Š - - - - - - - / - - - Š - 

őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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įŌƟŀŜŅĬĺĬĔŅĶĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĨƟĬ'Ȯ 

&Š' 
 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮ 

-ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĔ,-ĝĔ,&Š) 
ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĺńħőıīŇśĻĶňĽŜŅĶŅĠ 
-ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔȮ&ĺƞŅĚ' 
-ȮėĶŌȮėĻ,ŠȮ&Ţ' 
-ȮįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮȮ&š' 

ÈóÚë¬ÈÿëäõâÂóäé÷Âêó éóëÚó ĀæñèòÓÚÙääâ 

- 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

ĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı ĺŇĝŅĔŅĶ ĪńŗĺœĮ ĸŌĔěƟŅĚ

ĮĶŃěŜŅ 

ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚ 

ĽŌĚ ĔĸŅĚ ĨƟĬ ĽŌĚ ĔĸŅĚ ĨƟĬ ĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĶŌ ĻĬ, ĝĝ, ĝı, ĮĔ,-ĝĔ, ŀĽ, ĮĚ,-ĝĚ, įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ıŇŏĻļ ėŋĦĺŋĥŇ ĪńĔļŃ ĪńŗĺœĮ 

- - - - - Š - Ţ - - - Š - - - - - - š 



 

42 
 

 

ĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĶŃħńĭȮȮĔĸŅĚ' 

 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĮĔ,-ĝĔ,Ȯ&Š' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
//,ȮĭńĠĝňěńħėĬĸĚĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

ĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı ĺŇĝŅĔŅĶ ĪńŗĺœĮ ĸŌĔěƟŅĚ

ĮĶŃěŜŅ 

ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚ 

ĽŌĚ ĔĸŅĚ ĨƟĬ ĽŌĚ ĔĸŅĚ ĨƟĬ ĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĶŌ ĻĬ, ĝĝ, ĝı, ĮĔ,-ĝĔ, ŀĽ, ĮĚ,-ĝĚ, įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ıŇŏĻļ ėŋĦĺŋĥŇ ĪńĔļŃ ĪńŗĺœĮ 

- / - - - - - - - - - Š - - - - - - - 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ 
ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏħŇĴ ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľĴƞ ŏĚŇĬ 

ŏħŊŀĬ 

ŏĚŇĬĮĶŃěŜŅ
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

ŏĚŇĬŏıŇŗĴ
ŀŊŗĬŕ-ŏĚŇĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŃħńĭ ŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŃħńĭ 

Š 
 
Ľ,Ĩ,Ī,ıĬĴĔĶȮěńĬĪĶƢĽŋħĝŅ 

 
Į,őĪ 
ĶĮĴ, 

05-3-00-1101-001 ĮĸńħȮŀĭĨ, 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ' 

ĔĸŅĚ 05-3-00-1101-001 ĮĸńħȮŀĭĨ, 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ' 

ĔĸŅĚ 327*... 
&23*53.x/0' 

ŧţ,0.. 
&Ŧ*ş.. x12' 

ŧţ,0.. 
&Ŧ*ş.. 
x12' 

5/5*... 
 

š 
 
ěƞŅŏŀĔĽńĠĠŅȮĭŋĠőĴĚ 

 
Į,őĪ 05-3-00-1101-002 ĶŀĚĮĸńħȮŀĭĨ, 

&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ' 

 

ĨƟĬ 05-3-00-1101-002 ĶŀĚĮĸńħȮŀĭĨ, 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ' 

 

ĨƟĬ 422*42. 
&13*00.X12' 

ţš,0.. 
&Ţ*Ť.. x12' 

- 242*42. 

    ĽŜŅĬńĔĮĸńħȮŀĭĨ,   ĽŜŅĬńĔĮĸńħȮŀĭĨ,     
 

 

Ţ 
 
Ĭ,Ľ,ĽŋĺĳńĪĶ  ŏĽŅĺƢĭŋĮįŅ 
 

Į,ĨĶň 
ĭī,ĭ, 

05-3-01-2101-001 ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħȮŀĭĨ,&ĬńĔ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ' 

ĨƟĬ 05-3-01-2101-001 ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮŀĭĨ,
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ' 

ĨƟĬ 174*... 
&33*...x/0' 

20*... 
&1*3..x12' 

 
- 

216*... 
 

    ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ      

ţ -ĺƞŅĚ - - ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮ 

- - ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ - - - - ĵŋĭŏĸŇĔ 
 

4 ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶļŅȮıĶĴħĺĚĻĶňȮ Į,ĨĶň .3-1-./-1/.0-../ ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸ 

ĮĔ,-ĝĔ, .3-1-./-1/.0-../ ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ĮĔ,-
ĝĔ, 

/6.*50. 
&/3*.4.X/0' 

- - /6.*50. 

Ť ĬŅĚĬŇĨĵŅȮȮĻĶňĽŋĸńĵ Į,ĨĶň 
ĺī,ĭ, 

05-3-01-4101-001 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ
īŋĶĔŅĶ 

ĮĚ,-ĝĚ, 05-3-01-4101-001 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ ĮĚ,-
ĝĚ. 

0/4*50. 
&/6*.4.x12' 

- - 0/4*50. 
 

ť ĬŅĵĮĶŃĽĭȮȮĽŅĶĭŋĠŏĶŊŀĚ ĪńĔļŃ şŠ-ĳ-şşŠ ıĬńĔĚŅĬĕńĭ
ĶĩĵĬĨƢ 

- şŠ-ĳ-şşŠ ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢ - 152*42. 
&/0*50.x12' 

- - /30*42. 
 

Ŧ ĬŅĵĽŅīŇĨȮȮĽĚėĶŅĴ ĪńĔļŃ şŠ-ĳ-şşš ıĬńĔĚŅĬĕńĭ
ĶĩĵĬĨƢ 

- şŠ-ĳ-şşš ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢ - /30*42. 
&/0*50.x12' 

- - /30*42. 
 

ŧ ĬŅĚĽŅĺŀńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĽĚėĶŅĴ Į,ĨĶň 
ĭī,ĭ, 

şŠ-ĳ-şşŢ įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ
ĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸ 

- şŠ-ĳ-şşŢ įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀĴŌĸ 

- /17*22. 
&//*40.x12' 

- - /17*22. 
 

Ũ ĬŅĚĽŅĺĴĦīŇĝŅȮȮȮĳŌĸŀĵħĚ Į,ĨĶň 
ĭī,ĭ, 

şŠ-ĳ-şşţ įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ
īŋĶĔŅĶ 

- şŠ-ĳ-şşţ įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ - /17*22. 
&//*40.x12' 

- - /17*22. 
 

Šş ĬŅĚĽŅĺĽŅĵĽĴĶȮȮȮĴŅĨĽňľŅ Į,ĨĶň 
Ķ,ĭ, 

şŠ-ĳ-şşŤ įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

- şŠ-ĳ-şşŤ įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

- /17*22. 
&Š/*40.x12' 

- - /17*22. 
 



 

44 
 

 

    ĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ

ŐįĬ 

  ĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ      

ŠŠ Ĭ,Ľ,ȮŀŅĳńĽĶŅȮȮĽŋĶŇĵŃĳŅ Į,ĨĶň .3-1-./-1/.1-../ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ĮĔ./ĝĔ, .3-1-./-1/.1-../ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃ

ŐįĬ 

ĮĔ,-

ĝĔ, 

/6.*50. 

&/3*.4.x12' 

- - /6.*50. 

 

    ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ

ŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

 ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅ

ĝŋĴĝĬ 

    

Šš ĬŅĵĽĴŇĪīŇś  ĝŅĨŇĴĬĨĶň Į,ĨĶň 

 

.3-1-./-26./-001 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĮĚ,-ĝĚ, .3-1-./-26./-001 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĮĚ,-

ĝĚ 

1.0*06. 

&03*/7.x12' 

- - 1.0*06. 

 

ŠŢ ě,Ľ,Ĩ,ėĴĔĶŇĝȮȮȮıĺĔĺŇĭŌĸĵƢ Į,őĪ 

Ķ,Ĵ, 

.3-1-./-26.3-001 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦ

ĳńĵ 

ĮĚ,-ĝĚ. .3-1-./-26.3-001 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦ

ĳńĵ 

ĮĚ,-

ĝĚ 

16/*/0. 

&1/*54.x12' 

- - 16/*/0. 

 

    ĔŀĚėĸńĚ   ĔŀĚėĸńĚ      

Šţ 

 

ĬŅĚĝŋĸňĶńĨĬƢȮȮľĬŌĔĸŅĚ 

 

Į,ĨĶň 

ĭī,ĭ, 

.3-1-.2-0/.0-001 

 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚ

ėĸńĚ 

&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ėĸńĚ' 

ĨƟĬ 

 

.3-1-.2-0/.0-001 

 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚ

ėĸńĚ 

&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ėĸńĚ' 

ĨƟĬ 

 

246*74. 

&Ţ7*.6.x12' 

20*... 

&1*3..x12' 

 

- 

3/.*74. 

 

    ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ   ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ      

ŠŤ ĬŅĚĶŅĨĶň  ĭŋĭįŅĝŊŗĬ Į,őĪ 

ĭī,Ĵ, 

05-3-04-320š-001 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚ ĮĔ,-ĝĔ. 05-3-04-3202-001 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚ ĮĔ,-

ĝĔ 

154*.6. 
&1/*12.x12' 

- - 154*.6. 
 

Šť ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅıĶȮŏĔļĪŀĚĴŅ Įĺĝ, .3-1-.2-20./-001 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ

ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 

ĮĚ./ĝĚ, .3-1-.2-20./-001 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ

ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 

ĮĚ./

ĝĚ, 

146*42. 

&/0*00.X12' 

- - /24*42. 

    ĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃ

ěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ 

 ĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃěńħŏĔŖĭ

ĶŅĵœħƟ 

    

17 ĬŅĚĶŇĬĶħŅȮȮıŋĪīŅĴŅĨĵƢ ĮĔ,-ĝĔ, .3-1-.2-10.1-../ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěńħŏĔŖĭ

ĶŅĵœħƟ 

ĮĔ,-ĝĔ, .3-1-.2-Ţ0.Ţ-001 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěńħŏĔŖĭ

ĶŅĵœħƟ 

ĮĔ,-

ĝĔ, 

200*42. 

&13*00.X/0' 

- - 200*42. 
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    ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ

ĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃ

ıńĽħŋ 

 ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃ

ıńĽħŋ 

    

Šŧ Ĭ,Ľ,ȮĺńĝĶŅĔĶȮȮőėĔĽńĬŏĪňĵŃ Į,őĪ 

ĭī,Ĵ, 

.3-1-.2-20.1-001 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋ ĮĚ,-ĝĚ, .3-1-.2-20.1-001 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋ ĮĚ,-

ĝĚ 

1/6*74. 

&04*36.x12' 

- - 1/6*74. 

 

ŠŨ ĬŅĚŀŀĬŀŋĴŅȮȮĬŅĴĳŌƞ Įĺĝ, 

ĔŅĶĭńĠĝň 

şţ-ĳ-şşť įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ

ıńĽħŋ 

- şţ-ĳ-şşť įŌƟĝƞĺĵŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ

ıńĽħŋ 

- /32*22. 

&/0*65.x12' 

- - /32*22. 

 

    ĔŀĚĝƞŅĚ   ĔŀĚĝƞŅĚ      

šş ĬŅĵŏěĨĬƢ  ŀľńĬĨŃ 
 

Į,őĪ 
ĶĮ,Ĵ, 

.3-1-.3-0/.1-001 
 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚ
ĝƞŅĚ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĝƞŅĚ' 

ĨƟĬ 
 

.3-1-.3-0/.1-001 
 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚ
ĝƞŅĚ 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĝƞŅĚ' 

ĨƟĬ 
 

246*960 
&17*.6.x12' 

20*... 
&1*3..x12' 

 
- 

510*74. 
 

    ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ   ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ      

šŠ ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮȮıŇĴıƢĽŇĚľƢ ȮȮȮȮĮĺĽ, .3-1-.3-25./-001 ĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅ ĮĚ,-ĝĚ, .3-1-.3-25./-001 ĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅ ĮĚ./
ĝĚ, 

/24*42. 
&/0*00.x/0' 

- - /24*42. 

ĸŜŅ

ħńĭ 

Īňŗ 
ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏħŇĴ ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľĴƞ 

ŏĚŇĬ 

ŏħŊŀĬ 

ŏĚŇĬĮĶŃěŜŅ

ĨŜŅŐľĬƞĚ 

ŏĚŇĬŏıŇŗĴ

ŀŊŗĬŕ-ŏĚŇĬ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 

ŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŃħńĭ ŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŃħńĭ  

22 ĬŅĵıŇĪńĔļƢȮȮȮŐĔƟĺĽŅĶĳŌĴŇ 
ĮĺĪ, şŤ-ĳ-şşŦ įŌƟĝƞĺĵĬŅĵĝƞŅĚ

őĵīŅ 
- şŤ-ĳ-şşŦ įŌƟĝƞĺĵĬŅĵĝƞŅĚ

őĵīŅ 
- /12*54. 

&//*01.x12) 
  /12*54. 

 

  
  ĚŅĬ

ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
  ĚŅĬ

ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
     

  - - - - - - - - - - - 

   
 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ     

šŢ ĬŅĵĮĶŃĽĭĽŋĕ ĽŋĶŅķĪīŇś Į,őĪ 
Ļļ,Ĵ, 

.3-1-.6-0/.5-001 įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮł 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĻŉĔļŅ' 

ĨƟĬ .3-1-.6-0/.5-001 įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮł 
&ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĻŉĔļŅ' 

ĨƟĬ 2.0*50. 
&11*34.x12' 

20*... 
&1*3..x12' 

- 222*50. 

   
  ĚŅĬĭĶŇľŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĚŅĬĭĶŇľŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
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šţ Ĭ,Ľ,ȮĔŅĠěĬŅȮȮȮŐĽĺĚĺĚėƢ Į,ȮĨĶň 
 

.3-1-.6-16.1-../ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ ĮĔ,-
ĝĔ, 

.3-1-.6-16.1-../ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ ĮĔ./
ĝĔ, 

015*4.. 
(19*800 x 12) 

- - 015*4.. 
 

   ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĺńħőıīŇśĻĶňĽŜŅĶŅĠ ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĺńħőıīŇśĻĶňĽŜŅĶŅĠ     

šŤ ĬŅĚĬĚėƢĬŋĝȮȮĽĶĶıŀŅļŅ Į,őĪ 

Ļļ,Ĵ, 

.3-1-.6-ťťşş-052 ėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔ ėĻ,š .3-1-.6-ťťşş-052 ėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔ ėĻ,š 132*4.. 

(29*33.x12) 

- - 132*4.. 

 

šť Ĭ,Ľ,ȮĝĬŅĳŅȮĽĶĶıŀŅļŅ Į,őĪ 

Ļļ,Ĵ, 

.3-1-.6-00ş/-881 ėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔ ėĻ,š .3-1-.6-00ş/-66/ ėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔ ėĻ,š 155*54. 

(31*26.x12) 

- - 155*54. 

 

šŦ -ĺƞŅĚ- - .3-1-.6-ťťşş-054 ėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔ ėĻ,Š .3-1-.6-ťťşş-054 ėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔ ėĻ,Š 263,640 

(ėƞŅĔĸŅĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ) 

- - 263,640 

ĺƞŅĚŏħŇĴ 

šŧ ĬŅĚĽŅĺŏĴĸħŅȮȮȮĴĦňĶńĨĬƢ - şŧ-Ī-şşŠ įŌƟħŌŐĸŏħŖĔ ĪńŗĺœĮ şŧ-Ī-şşŠ įŌƟħŌŐĸŏħŖĔ ĪńŗĺœĮ Šşŧ*şş. 

&Ũ*.ş.Ȯx 12' 
- - Šşŧ*şşş 

šŨ -ĺƞŅĚ- - şŧ-Ī-şşš įŌƟħŌŐĸŏħŖĔ ĪńŗĺœĮ şŧ-Ī-şşš įŌƟħŌŐĸŏħŖĔ ĪńŗĺœĮ Šşŧ*şş. 

&ėƞŅĔĸŅĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ' 
- - Šşŧ*şşş 

ĺƞŅĚŏħŇĴ 

   ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ     

  - - - - - - - 

   ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ     

   ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ     

Ţş Ĭ,Ľ,ŀŅĪŇĨĵŅıĶȮȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢ Į,őĪ 

ĭī,Ĵ, 

.3-1-Šš-1š.Ť-../ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĮĔ,-
ĝĔ, 

.3-1-Šš-1š.Ť-../ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĮĔ,-
ĝĔ, 

114*14. 

&š6*.1.xŠš' 

- - 114*14. 

 



 

47 
 

 

/0,ȮŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒĬĽńĚĔńħĪŋĔĶŃħńĭĕńŘĬȮȮ

őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŀńĬěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮĨŅĴĶŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮĔŅĶıńĥĬŅĬŀĔěŅĔĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ĪńŗĺœĮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮħƟŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇĽƞĺĬĨńĺȮȮŐĸŃ
ħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸƟĺȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮĨĶŃľĬńĔŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗěŃıńĥĬŅĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĶńģĭŅĸŐľƞĚĶńģȮȮėŊŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮœĪĵŐĸĬħƢȮ2,.ȮȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬľĸńĔȮȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀ 

/,ȮŏĮƦĬĨŜŅĭĸĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƕħŏįĵȮőĮĶƞĚŒĽȮȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚȮľĬƞĺĵĚŅĬœħƟȮȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮȮĳŅėŏŀĔĝĬȮȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĔńĬŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚĞŉŗĚĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

0,ȮĨŜŅĭĸĵŉħĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮȮŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬľĸńĔȮĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔ
ŐĸŃĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮȮőħĵĨńŘĚėŜŅĩŅĴŏĽĴŀĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬěŃœħƟŀŃœĶȮȮĴŋƞĚŏĬƟĬŐĔƟœĕȮȮĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽ
ĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĝƟĶŃĭĭħŇěŇĨŀĸȮȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĔƟŅĺĪńĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮőħĵŏĮƕħŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĝƟĭĶŇĔŅĶ  WIFI ĲĶňȮȮ
ĶĺĴĩŉĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĝƟĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬȮȮŒľƟĕƟŀĴŌĸįƞŅĬœĸĬƢȮȮŏĺŖĭœĞħƢȮȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟĺĵ 

1,ȮŏĮƦĬĨŜŅĭĸĪňŗĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵőŀĬ
ĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵĴŅȮ/ȮŐľƞĚȮěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıĶƟŀĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚȮȮħńĚĬńŘĬŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőħħŏħƞĬȮŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗŀŋħľĬŋĬ
ŒľƟĔńĭĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵĩƞŅĵőŀĬȮȮĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮĽŅĴŅĶĩěńħĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ
ĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěƟŅĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏıŇŗĴȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 

 ĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕƟŅĚĨƟĬĬńŘĬȮ
ĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔĨŜŅŐľĬƞĚȮœħƟĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ1ȮĮƖȮĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅȮȮ
ŀŅěŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒħĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮȮĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀħŌĚŅĬȮȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮ
łĸłȮȮĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĭńĚŏĔŇħ
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įĸħňĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅŐĶĔěŃŏĬƟĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮȮ 

V ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮ 
V ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
V ĔŅĶĺŇěńĵ 
V ĪńĔļŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 
V ĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ 
V ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅȮĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺƞŅȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮŒĬĽńĚĔńħĬńŘĬȮȮĴňĪňŗĴŅĕŀĚŐĨƞĸŃėĬœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬĨƞŅĚ
ĽĩŅĬĪňŗȮȮĨƞŅĚĳŅėȮȮĨƞŅĚĳŅļŅĩŇŗĬȮȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮȮĮĶŃĔŀĭĔńĭıķĨŇĔŅĶĦƢĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĶƞĺĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪŋĔėĬĪňŗıŉĚĴňȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶ
ľĸƞŀľĸŀĴŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴıŉĚĮĶŃĽĚėƢĶƞĺĴĔńĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĔńĭŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

V ĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś 
V ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
V ĔŅĶŏĕƟŅŒěŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬ 
V ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻ 
V ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
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/1,ȮĮĶŃĔŅĻėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺ 

 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅĚŇŘĺȮȮœħƟĮĶŃĔŅĻėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮŏıŊŗŀŒľƟ
ıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮȮĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮȮŐĸŃœĴƞľĺńĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮȮ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĵŉħľĸńĔĨŅĴėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ
ĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

1. ĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
2. ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮȮĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
3. ĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
4. ĵŊĬľĵńħĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĩŌĔĔġľĴŅĵ 
5. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮȮĴňŀńīĵŅĻńĵŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
6. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 
7. ĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮȮĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
8. ĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
9. ĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔěĶĶĵŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
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